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ISTIKLALMARSI

Korkma, s6nmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden berldir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibl serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin attindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, {lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebed| yurdumun Ustinde benim Infemell.

0 zaman vecd ilo bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hlr yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Her gegen giin gelisen ve degisen diinyada giiniimiiz ve gelecegin gereksinimleri karsilayacak
adimlar atmali ve bu yonde faaliyetlere onem vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz planli, organize ve
esguidiim iginde yiiriitiilmeli, bireysellikten uzak olmalidir. Basariya ulasmak icin planli ve stratejik

calismalara imza atmakla miimkiin olur ve deger kazanir.

Stratejik yonetimin onemine inanarak okulumuz 6gretmenleri, 6grencileri ve velilerin beklentileri
dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan yapilacak ¢alismalarin basariyr getirecegine

kusku yoktur.

Okul tek basma sorunlarin tistesinden gelemez fakat sorunlara w1k tutarak ¢oziimlerini
kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve 6gretim agirlikl, 6grencilerin hayata hazirlanmalarini
saglamaktir. Biz, koy, il ve bolge olarak hayata en ¢ok hazirlanma geregi hisseden bireylerin ¢ogunlukta
oldugu bir ¢evrede bulunmaktayiz. Bu da yiikiimiizii ve sorumlulugumuzu arttirmaktadir. Planl yaparak
amaglara ulasmayr kolaylastirmak istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle anilan bir okul haline getirmeye
talibiz. Inancimiz su ki iilkemizin kalkinmast ve cagdaslasmasi egitim kurumlarimn verecegi egitimin

kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarili bir egitim ogretim icin stratejik yonetim ve planlamanin kaginilmaz olduguna
inanarak okulumuzun stratejik plan calismalarini aksatmadan yiiriiten Stratejik Planlama Ekibimize, siirece
destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tiim personel, veli ve 6grencilerimize tesekkiir
ediyorum.

[smail Murat ALKAN
Okul Midiiri
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PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[smail Murat ALKAN Okul Miidiirii Onur BASTURK Miidiir Yardimeis
Onur BASTURK Midiir Yardimeist  [Kasim TORAMAN Ogretmen
Necip CIFTCI Ogretmen Stimeyra YILDIRIM Ogretmen
Ozlem SEYHOGLU Okul Aile Birligi g5 AMAN Ogretmen
Baskan
Nevime GUVEN 81;:;“6 Birligh i ur DEMIRKIR Veli
Hilal KASIMOGLU Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e @iiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2012 yilinda Tokat’l1 bir aile olan bolgemizin fabrikalarindan Ikizler Tugla nin
katkilartyla yapilmis, Kocaeli ili Kartepe Ilgesi Ataevler mahallesinde bulunan 18 derslikli bir
okuldur.

Okulumuzda kodlama atdlyesi, Kiitiiphane, 2 Idareci Odasi, Ogretmenler Odasi, Mescit, ,
Cay Ocagi, bulunmaktadir. Cok amacli salonumuz ve fen laboratuvarimiz su baskini nedeniyle
kullanilamamaktadir.2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Esref Uslu Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3.
amagcta 3 hedef olmak lizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir.

Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmigtir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2019 hedefine ulasilmustir.

Plan déneminin Onceki plan ddneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi
kapsamindaki hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirillmast” temast kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi,
ogrenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gdstergelere yer verilmistir. “Kurumsal
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Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayist,
insan kaynaklarinin egitimi, tasimal1 egitim ¢aligmalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme”
ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya
¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlar, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar, il
Milli Egitim Miidiirliigii ile ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse i¢cinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen
Midiirliiglimiiz 2019-2023 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle
her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2019-2023
Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Esref Usllu Ortaokulu, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiikiimliiliik
UMidirligimiiz Z T.C. Anayasasi U Midirliigimiiziin hizmet alanlart | LI Miidiirliigimiiz faaliyetleri

“Dayanak” bashg1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.

UMidirligiimiiz
“egitim 6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve
mali destek
hizmetleri, stratejik
plan hazirlama,
stratejik

Plan izleme
degerlendirme
siireci ig islemleri
”faaliyetlerini
yuirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
Ogretmenler,
personel,
yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir
LIMidiirligimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluglar
ve Ozel sektorle
mevzuat
hiiktimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi
¢alismalarini
yliriitme yetkisine
haizdir.

Z 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu
Z 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
— 222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003
— 657 Sayil1 Devlet MemurlariKanunu
Z 5442 Sayih 1l idaresi Kanunu
Z 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
— 439 Sayili Ek Ders Kanunu
— 4306 Sayil1 Zorunlu
[lk6 gretim ve Egitim Kanunu
~ 5018 sayili Kamu Mali
ve Kontrol Kanunu
LI MEB Personel Mevzuat Biilteni
Ll Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
U MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Say1l1 RG Yaymlanan)
LI Milli Egitim Bakanlig:
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Yonetmeligi
Ll 04.12.2012/202358 Say1 ililce

MEM’in Teskilatlanmas1 43Nolu
Genelge

LI 26 Subat 2018 tarihinde

yaymmlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik

Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki

Yonetmelik

~ Okul Oncesi Egitim ve ko gretim
Kurumlar1

Yonetmeligi
_ Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi
— MEB Egitim Kurullari ve Ziimreler

Yonergesi

cok

¢esitlidir ve hedef kitlesi
nicelikitibariyle

oldukga biiytiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluslariyla yapilan
protokollerde,

Diger kurumlarmn tabi olduklari
mevzuattaki farkliliklardan dolay1

yetki catigmasi yaganmamaktadir.

Fakat diger kamu kurum ve
kuruluslarmin faaliyet alanlarmmda
egitim 6gretim hizmetlerine yeteri
kadar yer

verilmediginden, herhangi bir destek
talebi gergeklestirildiginde mevzuata

dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.

L Miidiirliigiimiiz higcbir hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir. Tim hizmetler
mevzuat gercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat mevzuata
aykir1 olmamak kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim hizmetinin
verildigi bélgenin ekonomik, sosyal,

ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate almarak yiiriitiilmektedir.

geregi saglik, giivenlik, altyap1
caligmalar1 gibi ek hizmetlere

Ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yanmdadgrencilerimizin

Akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,

Ogretmen ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla igbirligi yapilmas1

gerekmektedir. Bu igbirligi
kapsaminda diger kurumlarm

mevzuatinin egitim hizmetlerine
yeteri kadar yer verecek sekilde

diizenlenmesi gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tlgili
Ust Politika Belgesi Boliim/ Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Refera
ns
12.Cumhurbagkanligi Timii 658, 659, 660 Saylh Amac¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Programi Politika ile Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanligi Programi

Tumi

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program Tiimii 1,2 ve 3. Numarali tedbirler

Cumbhurbaskanlig Yillik Timii 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666,

Program P.667, P.668,P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Stratejik Plani

[1 Milli Egitim Miidiirliigii  Tiimii Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plam

[lge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plam

Tumi

Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

12




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap:r Calismalarint Diizenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yirtitiilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili
Organizasyon

7. Ziimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs
Islemleri

1.Ogrencilere rehberlik yapmak
2.Velilere rehberlik etmek
3.Rehberlik faaliyetlerini yiirlitmek

4. Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik

5.Ust egitim kurumlarina yonlendirme faaliyetleri
6.0gretmenlerimize rehberlik danisma faaliyeti

Rehberlik faaliyetleri

1.Gezi Organizasyonlari
2.Geleneksel Cocuk Oyunlari
3.Piknikler,So6lenler,kermesler
4.Topluma Hizmet Uygulamalari

Sosyal faaliyetler

1.0kul i¢i spor organizasyonlari

2.11ge spor organizasyonlarina katilimlar

Sportif faaliyetler 3.11 spor organizasyonlarina katilimlar

4.Ulusal spor organizasyonlarina katilimlar
5.Uluslararasi spor organizasyonlarina katilimlar

1.Zeka Oyunlari
2.Korolar

3 .Halk Oyunlar1
4.Satran¢

5.Resim Sergileri
6.Tasarim Caligmalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1. Personel Ozliik Islemleri

Insan kaynaklar faaliyetleri 2. Norm Kadro Islemleri
(mesleki gelisim faaliyetleri, 3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri
personel etkinlikleri...) 4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

1.0kul Birligi Biitce Calismalari

Okul aile birligi faaliyetleri 2. Kermesler. Geleneksel pilav giinleri
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3.0kul-veli birliktelik giinleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim ve Ogretim dis1 dgrencilere yonelik diger faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Bakanlik, il, ilge ve okul merkezli ortak sinavlarin
organizasyonu ve degerlendirilmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

1.0kul i¢i 6grenme ortamlarmin fiziksel kapasitelerinin
iyilestirilmesi
2.0grenme ortamlarinin dijital altyapisimin giiglendirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Egitim ve 0gretim dis1 sosyal,kiiltiirel,sportif faaliyetlerin
gerceklestirilmesi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilmeilig1 artirmak ve paydas gorlislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi,
miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmstir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

X 4
X 4
X 4
X 4
X 4
5

5

X 5
X 5
X 5
X 3
X 3
X 3
X 2
X 3
X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar :

9 (Yliizdeleri)
Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliryorum
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda | % 91 % 9 % 0 % 0 % 0
rahatca goriigebilirim
Okul miidiiriiyle ihtiyag duydugumda | % 84 % 11 % 2 % 3 % 0
rahatca konusurum.
Okul rehberlik servisinden yeterince % 29 % 16 % 39 % 7 % 9
yararlaniyorum.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz | % 88 % 10 % 0 % 2 % 0
dikkate alinir.
Okulda kendimi giivende % 90 % 9 % 0 % 1 % 0
hissediyorum.
Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda % T2 % 21 % 4 % 3 % 0
bizlerin goriisii alinir.
Ogretmenler yenilige agik derslerde % 84 % 15 % 1 % 0 % 0
cesitli yontemler kullanir
Derslerde konuya uygun arag-gerec % 83 % 15 % 2 % 0 % 0
kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi % 76 % 13 % 5 % 4 % 2
giderebiliyorum.
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. % T2 % 21 % 4 % 3 % 0
Okul binasi ve diger fiziki mekanlar | % 62 % 31 % 5 % 2 % 0
yeterlidir.
Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel | % 55 % 28 % 8 % T % 2

faaliyetler diizenlenir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

eder ve kendimi giin

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Okulumuzda kararlar ¢alisanlar % 67 % 22 % 0 % 11 % 0
tarafindan alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara % 89 % 11 % 0 % 0 % 0
iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma ve | % 67 % 33 % 0 % 0 % 0
objektiflik esasti.
Kendimi okulun degerli iiyesi olarak % 67 % 33 % 0 % 0 % 0
gOririm.
Okulum kendimi gelistirme imkan1 % 45 % 44 % 11 % 0 % 0
tanimaktadir.
Okulum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden | % 76 % 24 % 0 % 0 % 0
yeterli donanimlidir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve % 88 % 12 % 0 % 0 % 0
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Ogretmenler arasinda ayrim % 67 % 22 % 0 % 11 % 0
apilmamaktadir.
Yerelde ve toplumda olumlu etki % 56 % 33 % 11 % 0 % 0
birakacak ¢alismalar yapilmaktadir
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i % 67 % 33 % 0 % 0 % 0
diisiincelerin tiretilmesini tesvik eder ve
destekler.
Y Oneticilerimiz okulun iyilestirmeye % 89 % 11 % 0 % 0 % 0
acik alanlarimi paylagir.
Sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis | % 56 % 11 % 11 % 11 % 11
edilmis yerler yeterli
Alanimdaki yenilim ve gelismeleri takip | % 56 % 44 % 0 % 0 % 0
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Veli Anketi Sonuclari:

faaliyetler diizenlenir.

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okul calisanlaryla rahatga % 37 % 60 % 0 % 0 % 3
goriisebiliyorum.

Beni ilgilendiren okul duyurularim % 77 % 17 % 3 % 0 % 3
zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda rehberlik | % 34 % 20 % 17 % 15 % 14
hizmeti alabiliyorum.

Istek ve sikdyetlerim dikkate alimyor. | % 40 % 49 % 11 % 0 % 0
Ogretmenler derslerde cesitli % 60 % 26 % 11 % 3 % 0
yontemler kullanmaktadir.

Yabanci kisilere karsi giivenlim % 40 % 46 % 8 % 3 % 3
onlemleri alinmaktadir.

Bizleri ilgilendiren konularda bizimde | % 63 % 23 % 11 % 3 % 0
goriislerimiz alimr.

E okul, veli bilgilendirme sistemini 9% 43 % 28 % 20 % 6 % 3
diizenli takip ediyorum.

Cocugumun okulu ve 6gretmenini % 71 % 20 % 9 % 0 % 0
sevdigini diisliniiyorum.

Okulum teknik ara¢ ve gerec % 51 % 29 % 14 % 6 % 0
yoniinden yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir. | % 43 % 34 % 17 % 6 % 0
Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar | % 34 % 37 % 23 % 6 % 0
yeterlidir.

Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel % 60 % 24 % 12 % 4 % 0

18




2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

' Okul Mudura

|
I T 1
! Midir Yardimcisi | ! Ogretmenler | ' Hizmetli Personel ' Okul Aile Birligi | ' Rehberlik |

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmustir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli galistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yoOnetici, 0gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri

(1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari,
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan ydnetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik,
beslenme,bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet,
halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

(1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu
ogretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak,
ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiir.

(2) Ilkokullarda simf 6gretmenleri, okuttuklar:
sinif1 bir tist snifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimee uygun goriilmesi halinde baska bir
simfi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirt ve
) Ahlak Bilgisi derslerinin alan 6gretmenlerince
Ogretmenler okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan
ogretmenlerince karsilanamamasi durumunda
bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu
alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif
O0gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim
sertifikasi almis 0gretmenler tarafindan ders
degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da
miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif
O0gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim
gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde
izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri

Okul /Kurum Miidiirii

Midiir Yardimeisi
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

2 %100

Tiim Branglar

Tiim Branglar 7 - - 7
Tiim Branglar 6 1 7-10 Y1l 7
Tiim Branglar 11 2 11-15 Y1l 13
Tiim Branglar - - 16-20 Y1l -

Tiim Branglar - 3 20+ 3
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
Memur - 1 Lisans 7 1
Hizmetli - 2 Lise 6-6 2
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - S B Rﬁihber]]k lethlen ile Ilgili
7 s Diizenlenen Egitim/Paylagim
> g Alan ’
3 Z Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
E | 8 %
z |2 | 2 . 2
s | 5 | Z > E =
£ = A~ 5 A — S g
é’" &£ g > 2 = a -~ o %
8 |29 g | 2| & | & . £
24 & =2 5 A = Z = 5} a
27| 98| B| 5| BE| | EB| 3 2
2  zz| gz 2| 5 5| 8| 3 : >
= S 2| &8 5 ED 5D ) ED ED G
A~ O wn = A O QO {@) > QO O >
1 1 - 1 60 30 221 3 12 7
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi
yapilmustir.

Okulumuz egitim teknolojilerinin kullanimi1 noktasinda giinlimiiz sartlarina uygun
noktadadir. Gelecek yillarda ise giiniin gelisen sartlarina gore okulumuzun teknolojik altyapisinin
giincellenmesi hedeflenmektedir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Fatih Internet Altyapisi 1 -
Fatih Etkilesimli Tahta 18 -
Bilgisayar 3 3
Giivenlik Kameralari 12 4
Yazicilar 3 2
Fotokopi Makinesi 1 2
Ses Sistemi 1 3

Okulumuzun fiziki imkanlar1 okulun fiziksel kapasitesinin darlig1 nedeniyle yeterli degildir. Ancak
kapasiteyle sinirli olmak iizere okulun ihtiyact durumunda olan mekanlar imkanlar dahilinde
diizenlenmekte ve gelecek yillarda giincellenmesi planlanmaktadir.

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi htiyag
Ogretmen Calisma Odast X - 1 -
Ekipman Odasi - X - 1
Kiitiiphane X - 1 -
Rehberlik Servisi X - 1 -
Resim Odasi - X - 1
Miizik Odas1 - X - 1
Cok Amagl Salon - X - 1
Spor Salonu - X - 1
Kodlama Atolyesi X - 1 -
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Okulumuzun biit¢esi Kamu Genel Biit¢esi’nden okumuza ayrilan 6denekler ve okul aile birligi

hesabimizda yil i¢inde biriken ve okulumuza aktarilan kaynaklara dayanmaktadir. Okul biitgesi okul

miidiirliigiince okulun ihtiyaglar1 géz 6nlinde bulundurularak kullanilmaktadir. Gelecek yillara ait

okul biit¢esi tahmini enflasyon goz onilinde bulundurularak hesaplanmis ve tablolarda gdsterilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 101000 TL|136350 TL|156802 TL|172482TL [189000TL |205000TL
Okul Aile Birligi 12000 TL | 16200 TL | 18630 TL | 20493 TL | 23500TL | 25500TL
Ozel idare - - - - - -

Kira Gelirleri - - - - - -

Doner Sermaye - - = - . -

D1s Kaynak/Projeler - - - - - -

Diger - - - - - -

TOPLAM 113000TL [152550TL |175432TL [192975TL 212500TL [230500TL

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR |GIDER| GELIR | GIDER

. 20000 40000
Temizlik 9500 TL TL TL
Kiiciik Onarim 1530 TL 2800 TL 5000 TL
Bilgisayar Harcamalari - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari - ,}2000 ?r%OOO

15500TL 38000 TL 105000TL

Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 2000 TL - 2500 TL
Kirtasiye 3500 TL 6500 TL 30000TL
GENEL 16530 TL %9500
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simf meveudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayis,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Oogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifimi dogrudan gecen Ogrenci
sayis1/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yllda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri
ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimu,
danigma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
Ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isitnma durumu (okulun nasil
isitildigl, yakit tiirli, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢alismalari (yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders aracglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi
ile 1lgili yapilan calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnciiliigiinii okulun yaptig1 diger
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okullara da d6rnek olan ¢aligsmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,

konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

e Istatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2021-2023)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci say1st

Toplam 6grenci

Ogretmen basina diisen

sayisl iz Erkek sayisl Ogrenci sayisi
30 243 217 460 15
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Ogrenci Sayis 231 212 235 232 217 234
KIZ ERKEK KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Toplam Ogrenci Sayisi 443 467 451

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
29 28 28 18 17 16
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Y1lt Toplam Ogrenci Sayist Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 443 0
2021-2022 467 0
2022-2023 451 0
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [skapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis1,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

DYXK kurslarinin olmasi

Okul binasimin fiziksel kapasitesinin yetersizligi

Velilerin 6gretmenlerle kolay iletisim kurmasi

Okul kantininin fiziksel kapasitesinin yetersizligi

Okul caliganlarinin igbirligine acik olmasi

Ogretmen bagina dgrenci sayisinin fazlalig

Okulda tekli egitim yapilmasi

Okul bahgesinin fiziksel kapasitesinin yetersizligi

Ders baslama saatinin ge¢ olmasi

Fen laboratuvarinin olmamasi

Egitim kadrosunun tecriibeli ve dinamik olmas

Cok amagli salonun olmamasi

Tiim branglarda yeterli 6gretmenin bulunmasi

Spor Salonunun olmamasi

Teknolojik donanimin yeterli olmasi

Okul giivenligi imkanlarinin kisitlt olmasi

Kisith olanaklara ragmen sosyal faaliyetlerin cok
iyi bir sekilde yiiriitiilmesi

BT Laboratuvarinin olmamasi

Dosyalama ve arsiv boliimiiniin diizenli olmasi

Temizlik personelinin yetersizligi

Kameralarin olmasi

Ogrencilerin iletisim araclarin1 amacina uygun
kullanmamalari

Ogrenci devamsizlig1 ve disiplin olaylarimin az
olmasi.

Ogrencilerin kitap okuma aliskanhiklarinin
olmamasi

Yonetimin kadrosunun yenilige agik olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirli
ihtiyaclarin zamaninda kargilanmasi

Destek Egitim Odasinin bulunmasi

Okulumuzda rehber 6gretmen sayisinin yeterli
olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuz merkezde ve biiyiiksehirde olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik durumunun yetersizligi

Okula ulagimin kolay olmasi

Icinde bulunan konumun siirekli gé¢ almasi

Universitelere yakin olmak ve ¢ok sayida
iniversitenin olmasi

Okul ¢ikis saatlerinde trafik yogunlugu

K1z Cocuklarinin egitim almalar1 yoniinde
velilerin istekli olmalari

Velilerimizin egitim 6gretimin 6nemi konusunda
biling diizeyinin yetersiz olmasi

Halk Egitim Merkeziyle isbirliginin zayif olmasi

Okulun dis ¢evreden gelecek tehditlere karsi
korunaksiz olmasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde yapilan 6grenci,6gretmen,veli anket sonuglari, paydas analizleri,
teknik analizler degerlendirildiginde okulun teknolojik donanim, Ogretmenlerin yeterliligi ve
tecriibesi, veli ve 6grencilerle kurulan iyi iliskiler, tekli 6gretim ve biiyiiksehirde yasamanin getirdigi
avantajlar noktasinda gii¢lii yanlarinin bulundugu goriilmiistiir.

Okul binasinin ve eklentilerinin fiziksel anlamda yetersizligi, 6gretmen basina diisen Ogrenci
sayisinin olmasi gerekenden fazla olmasi, okulun bulundugu konumun yogun go¢ almasi da goz
oniinde bulunduruldugunda en biiyiik zayif yan ve ihtiya¢ oldugu belirlenmistir. Bunun yani sira
temizlik personelinin yetersizligi de zayif yon ve 6nemli ihtiya¢ olarak belirlenmistir.

Okulun icinde bulundugu cevrenin sosyo-ekonomik diizeyde yetersizligi, velilerin ¢ocuklarin
egitim siirecleriyle ilgili yeterli bilince sahip olmamalar1 da dis ¢evreden etkilendigimiz zayifliklardir.

29



3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmistir.

3.1 Misyonumuz

Sevgiyi, saygiyl, hos goriiyli onemseyen, sorumluluk bilincine sahip, 6grenmeyi 6grenmis, basariy
ilke edinen, ornek davranmglar1 ve calismalariyla sayginlhiga ulasmis firsatlardan esit olarak
yararlanabilen demokratik gengler yetistirmek i¢in variz.

3.2 Vizyonumuz

Insanlar1 seven, onlara sayg1 duyan, sorumluluk bilince bilinci gelismis 6grencilerin yetistigi;
giiveni, basariy1 ve sayginlig1 temsil eden demokratik bir okul olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

Insan hak ve 6zgiirliiklerine saygiliy1z.

e Sevgiyi ve hos goriiyii onemsiyoruz, saygiy1 temel aliyoruz.

e Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baghyiz.

e Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

e Ogrenen 6grenci olmayi ilke ediniyoruz.

e Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmasi konusunda sorumluluk iistleniyoruz.

e Basariy1 caligmanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak basarimiz icin ¢alisiyoruz.

ilkelerimiz

e Veli, 6gretmen ve 6grenciler karsilikh sevgi, saygi ve giiveni ilke edinir.
o Siirekli basari i¢in gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.

e Ozgiiven ve farkindalik ilkemizdir.

e Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglihik ilkemizdir.

e Siirekli gelisen okul anlayisi ilkemizdir.

e Veli-6grenci-6gretmen isbirligi ilkemizdir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo .... Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
Amac 1 e
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Hi.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri | heocte | Baslangic |0, | 2025 | 2026 2027 2028 Aeme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhigi
PG 1.1.1 Bir egitim ve
gt CEElioneTe AR %60 %70 | %80 | %90 | %95 | %100 | BirAy | BirYil
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden ogrencilerin katihm %15 58 65 70 75 80 85 Bir Y1l | Bir Yil
sagladig1 derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.320 giin ve iizeri
ozursiz devamsizlik yapan %40 %06 %5 %04 %3 %2 %1 Bir Ay Bir Yil
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik yapan %30 %0 %0 %0 %0 %0 %0 Bir Ay Bir Yil
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Alan Ziimre Baskanlar, Simif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Aileden kaynakli riskler, Ogrenciden kaynakli riskler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciliglyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi

dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

15000 TL

Tespitler

DYK kurslarinda yapilan devamsizligin fazla olmasi,20 giinden fazla olan devamsiz
0grenci sayisinin fazla olmasi

Ihtiyaclar

Dyk kurslarinin ¢esitlendirilmesi, Devamsizlik konusunda velilerle isbirliginin artirilmast

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liikk oran

bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

Amag 2 bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktur.
Hedef 2.1 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
KB (5 dis1 etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
Hedefe | Baslang izleme | R2PO
Performans Gostergeleri o SANSIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . r
Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhin

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel, kiiltiire

sanatsal ve sportif alanlarda en az biy %350 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Her Y1l | Her Yil
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani (%)

%20 %0 %5 %8 %10 | %12 | %15 | Her Yil | Her Y1l

PG 2.2.3. Bir egitim ve dgretim

yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere %20 %10 %12 %15 | %18 | %20 | %25 | Her Yil | Her Yil
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk

oyunlar alt baghgnda en az bir %10 %2 %5 %8 %10 | %15 | %20 | Her Yil | Her Y1l
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Yonetimi

iS birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Alan Ziimre Baskanlar1, Stmif Rehber Ogretmenleri

Riskler Ogrenciden kaynakli riskler, ekonomik riskler

S1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kultuir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S2. Okul buinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif

StrateJller alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S4. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 15000TL
Tespitler Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlere katilimi yeterli degildir.
Ihtiyaclar Ogrencilerin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim artirilmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ag. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 2 artirllarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.2 H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
& yonelik biitlinciil caligmalar yiirtitiilecektir.
- q Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhgn | Sikh
e 720 43 50 55 60 65 70 | HerYil | Her Yil
yil sonu puani ortalamasi
L6 S U0 BRI %20 67 75 80 85 90 95 | HerYil | HerYil
sonu puan ortalamasi
PG 3.1.3 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve %15 0 1 3 3 4 5 Her Yil | Her Yil
uluslararasi proje sayisi
PG 3.1.4 Bir eitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma %15 %6 %8 %10 | %13 %15 %20 | Her Yil | Her Yil
vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG 3.1.5 Ortaokul 5.
siniflarda yabana dil agirhikh %30 %0 %20 %40 | %50 %50 | %50 | Her Yil | Her Yil
egitim alan 6grenci orani

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Alan Ziimre baskanlari, Ogretmenler Kurulu, Sinif Rehber Ogretmenleri

Birimler
Riskler Ogrencilerin derse olan tutumlari, velilerin okul derslerine olan biling yetersizlikleri, okulun
fiziki sorunlari

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul katiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

75000 TL

Tespitler

Ogrencilerde derslere kars1 olumsuz tutumlar ve ilgisizlik, velilerde egitime kars1 diisiik

bilinglilik, okulun fiziki sartlarinda yetersizlik goriilmektedir.

Ihtiyaclar

Ogrencilerin derslere kars1 olumlu tutumlar1 desteklenmeli, velilerle isbirligi diizeyi artirilmali,

okulun fiziki sartlar gelistirilmeli.

34




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Hq.1. Egit.ir.n Ve‘ﬁgr(‘etimin ‘saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghg:
g ve gilivenligi gelistirilecektir.
- . | Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikhin
PG 4.1.1 Okulda yasanan %30 i i i i i i Her Vil Her Yil
kaza say1st
PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan %10 280 300 330 360 370 385 Her Yil  [Her Y1l
0grenci ve dgretmen sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan %10 360 400 430 450 500 550 Her Y11  [Her Y1l
O0gretmen, 6grenci ve veli
sayisi
PG 4.1.4 Saglkli
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen %10 355 370 400 450 500 550 Her Y1l  [Her Y1l
egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi
PG 4.1.5 Hijyen, gida glvenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan %10 350 370 400 450 500 550 Her Y1l  [Her Y1l
Ogrenci, 6gretmen ve personel
sayisl

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Stif Rehber Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Ogretmenler Kurulu

Riskler Okulun fiziksel kapasitesinin yetersizligi, giivenlik tedbirlerinin yetersizligi
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlariile i birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100000 TL

Tespitler

Okulun fiziksel kapasitesinin yetersizligi egitimler i¢in kisitlayici neden, giivenlik

tedbirlerinin yetersizligi,

Ihtiyaclar

Okulun fiziksel imkanlar1 gelistirilmeli, eksik giivenlik tedbirleri tamamlanmali.

35




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 As. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Hs.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikhg
G T O i £l | 23 23 23 23 23 23 | HerYil | HerYil
yoneticl ve ogretmen sayisl
PG 5.1.2 Egitim alan yardime1 %10 1 1 1 1 1 1 Hervil | Her Yil
personel sayisi
PG 5.1.§vUzaktan hizmet i¢i egitime %20 21 o1 21 21 21 o1 Her Yil Her Y1l
katilan 6gretmen sayisi
PG 5.1.4 Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim saglayan %15 4 5 8 10 15 21 Her Yil | Her Yil
Ogretmen sayisi
2G50 Qi gie soislic 2 5 6 7 8 9 | Hervil | Hervl
diizenlenen egitim sayisi
g .. a.q Okul
Koordinator Birim Vi o
Onetimi
Rehberlik
Servisi,
e . .. Ogretmenler
Is birligi Yapilacak Birimler Kurulu,
Okul Aile
Birligi,
Ekonomik
yetersizlikle
r, Okulun
fiziksel
Riskler kapasrlltes1n1
yetersizligi,
Ogretmen ve
personel
tutumlari
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani
ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
Stratejiler mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katiimalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir

Maliyet Tahmini

35 000 TL

Tespitler

Ogretmenlerin ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine ydnelik tutumlari, personelin is doyumu ve
motivasyon eksikligi

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenmeli, okul personelinin is doyumu ve motivasyonunu

artirici tedbirler alinmali.
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4. MALIYETLENDIiRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 1.1 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 1.2 - - - - - -
Amacg 2 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 2.1 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 2.2 15000 TL 15000 TL | 15000 TL | 15000 TL | 15000 TL 75000 TL
Amacg 3 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 3.1 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 3.2 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000TL 3000 TL 15000 TL
Genel
Yonetim 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10000 TL
Giderleri
TOPLAM 38000 TL | 38000 TL | 38000 TL | 38000 TL | 38000 TL 190000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait
performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak

6grenmemize yardimei olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

neler diistindigiinii

= =
ORTAKOKUL OGRENCILERI ICIN =2 ) 2 =z S
NO S 2 = = | £ g =
KONU BASLIKLARI Z2=| T s z E k=
VR < < N = =
M| o2 | X S| S
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) ) O) 0) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) O ) )
03- |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. O O ) @) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) O) O) ) O)
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 O
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gdriisebilirim. O) O) O) ) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) O) ) O)
_ |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08 faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) ) O) 0) O)
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. O) ) O) 0) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) ) )
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) ) O)
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. O) O) O) ) O)
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler
15 O] 0O 10100
16 il}inz'i'v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
sliniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) ) O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) () 0)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) O) ) O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. O ) ) O )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
= | E| E|gE ¢
NO OGRETMENLER iCiN S| s 2|28 2
KONU BASLIKLARI ) = £ |z = £
= = S v Z =
= M M -] <
E N N
S
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) @) () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) O) O) O)
_ |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) @) () O)
06- ;)ll;lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 0 0 0 O
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) 0)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- ]\itll;ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim O O O 0O O
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) )
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglan olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 O
" |bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () ) @) @) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) @) @) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginmiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
g
=
28 )g g E
VELILER iCiN S| S| 2|22 £
NO < = 5 | & E =
KONU BASLIKLARI 2 |z = |z E| E
= | S| 2 |¥§ §
o2 2 |TE 2
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O] O] 00
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) @) ) ) O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O ) ) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) ) O) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () O) O) O) O)
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () () ) ) @)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) @) ) ) O
Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |~ o O 0) () O) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
_ |Okul, ¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda
10 beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O O 0
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O!1 O] O] 00
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O) O) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) ) ) ) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () () () ) ()
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () ) ) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) @) ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O @) O ) O
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) @) ) O] 0O
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O @) ) O | O
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O) @) O O | O
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O) @) ) O | O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smiftekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢cmenler, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarmin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar
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detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikg¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig1
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Smavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atodlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
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3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y&netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilim
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lizleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y énetimi
3.4.9. Kurum i¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
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3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

Cig

Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (% ) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
e . Etkisi | Baslangic
Gostergesi (%) | Degeri *(A)

Performans

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oramnda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim O6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi géz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmn arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
almarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansmin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansimin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 +
%28 = %88
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